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1 BEVEZETES

Jelen Szervezeti és Miukodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) a hatalyos jogszabalyi
rendelkezések figyelembevételével az IHT Informatika Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag)
vezetésének, gazdalkodasanak és miikodésének szabalyait tartalmazza, igy:

o A Térsasdg miikddésére jellemz6 alapvetd adatokat, elveket és eldirasokat,

o a Tarsasag szervezeti felépitését, a Tarsasag vezetd és ellendrzd szerveit, azok jogkorét
¢s feladatait, az egyes szervezeti feladatok és hataskorok meghatarozasat és elhatarolasat,
a szervezeten beliili kapcsolddasi pontokat €és munkamegosztas kialakitasat, a
munkavallalok egyes jogait és kotelezettségeit, tovabba a munkavégzéssel Osszefiiggd
egyes szabalyokat.

1.1.Az SZMSZ alkalmazasanak altalanos szabalyai

Az SZMSZ elbirasainak 6sszhangban kell lennie a hatalyos torvények, az Alapszabaly és az
egyeb, SZMSZ tekintetében alkalmazandoé jogszabalyok eldirdsaival.

Ha a jogszabalyok valtozasa folytan az SZMSZ barmely rendelkezése modositasra szorul, gy
az SZMSZ atdolgozasat a feladattervekben rogziteni sziikséges.

Az SZMSZ mddositasat az Igazgatosag vagy barmely vezetd kezdeményezheti, amennyiben a
vezetése alatt allo szervezeti egység mitkodésének atalakitasa vagy mas fontos ok sziikségessé
teszi. Valamennyi szervezeti vezetd jogosult atfogd modositas esetén valtoztatasi javaslatot
megfogalmazni. Az SZMSZ mobdositasi javaslatot a Tarsasag vezérigazgatdja terjeszti az
Igazgatosag elé.

A Térsasdg SZMSZ-ét és annak modositasat az Igazgatdsag hagyja jova.
A Tarsasagon beliili utasitasok, szabalyzatok eldirdsai nem lehetnek ellentétes tartalmtiak az
SZMSZ eloirasaival. A belso utasitasok elkészitésénél, modositasanal, ellentmondas esetén az

SZMSZ rendelkezéseit kell irdnyadonak tekinteni.

Az SZMSZ betartasa (betartatasa) a Tarsasag vezetdinek és minden munkavéllalojanak
kotelessége.
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2  ALTALANOS RESZ

2.1 A Tarsasag adatai

A Térsasag cégneve: IHT Informatika Zartkdrien Mikodé Részvénytarsasag
A Térsasag roviditett cégneve: IHT Informatika Zrt.

A Tarsasag székhelye: 1023 Budapest, Arpad Fejedelem utja 26-28.
Pénzforgalmi jelzészam: 10300002-13730834-00014907

Statisztikai szamjel: 32459829-6209-114-01

Adobigazgatési azonositd szdm: 32459829-2-41

2.2 A Tarsasag telephelyei
A Tarsasag nem rendelkezik telephellyel.

2.3 A Tarsasagi szerzédés idétartama
A Tarsasag hatarozatlan id6tartamra alakult.

2.4 A Tarsasag tevékenységi kore
A Tarsasag tevékenységi korébe az Alapszabaly szerinti tevékenységek tartoznak.

2.5 A Tarsasag jogallasa
A Téarsasag jogallasat az Alapszabaly és a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 mindenkor hatalyos
torvényi rendelkezések hatarozzak meg. A Tarsasag a Ptk. 3:210. § szerinti jogi személyiségii,
részvénytarsasagi formaban miikodd gazdasagi tarsasdg. A Térsasdg tevékenysége felett a
torvényességi felligyeletet a Fovarosi Torvényszék, mint cégbirdsag gyakorolja.
3 A TARSASAG IRANYITASA

3.1 A Kozgyiilés
A Térsasagnal a legf6bb dontéshozatali szerv a Kozgytilés.
A Kozgytilés az Alapszabalyban meghatdrozott tigykdrokben kizardlagos hataskorrel jogosult
dontést hozni.

3.2 Azlgazgatiésag

Az Igazgatdsag a Tarsasag ligyvezetd szerve €s torvényes képviseloként képviseli a tarsasagot
harmadik személyekkel szemben, valamint birésagok és mas hatdésagok elott.

Az Igazgatdsag testiiletként jar el, hatdskorét az igazgatosagi iilésen vagy — Ugyrendje altal
meghatdrozottak szerinti eljarasi szabdlyok betartdsa mellett — iilésen kiviil, irdsos
dontéshozatallal gyakorolja.
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Az Igazgatdsag hataskorét, jogait, feladatait, miikodési rendjét és feleldsségét az Alapszabaly,
valamint az Igazgatdsag iigyrendje szabalyozza.

3.3 Feliigyelobizottsag

Feladata az ligyvezetés ¢s a Tarsasag mukodésének ellendrzése a Tarsasag érdekeinek
megovasa céljabol. Feladatait, hataskorét, jogait, mukodési rendjét és felelosségét az
Alapszabaly, valamint a Feliigyelobizottsag ligyrendje hatdrozza meg.

4 A VEZETOK ES BEOSZTOTTAK FELADATKORE ES JOGALLASA
4.1 A vezérigazgato

A Tarsasdg napi munkdjat és munkaszervezetét a vezérigazgatd iranyitja és ellendrzi a
jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kozott, illetve a Kozgyllés és az Igazgatosag
dontéseinek, a jelen SZMSZ-nek, valamint a Tarsasag belsd szabalyzatainak megfelelden.

A vezérigazgatd az Igazgatosag altal atruhazott jogkorben altalanos jelleggel képviseli a
Tarsasadgot harmadik személyekkel szemben, valamint birdsdgok és mas hatdsagok elott.

A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazon ligyek eldontése, melyek nincsenek a
Kozgytilés vagy az Igazgatdsag kizarolagos hatadskorébe utalva, tovabba azon iigyek, melyeket
a Tarsasag testiiletei részére delegaltak. A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozo
feladatokat a Tarsasdg munkavallaloira megfeleld kontrollok kialakitasaval részben atruhazni.

A vezérigazgatot akadalyoztatdsa vagy tavolléte esetén az altala kijelolt, cégjegyzési joggal
rendelkez6 munkavallal6 helyettesiti.

A vezérigazgatd feladat és hataskorébe tartozik mindazon targykor, amelyet a Tarsasag
Alapszabalya nem rendel a legfobb szerv, illetve az Igazgatdsag dontési jogkorebe, és amelyet
az SZMSZ nem utal valamely igazgat6 vagy szerv feladat- és hataskorébe.

4.1.1 A vezérigazgato feladata és hataskore

I)  Stratégiai irdnyitas és tervezés:

e a munkaszervezet és a szervezeti felépités szerint kdzvetleniil hozzarendelt

szervezeti egységeknek, €s azok vezetdinek irdnyitasa,

e a Tarsasadg vezetésébdl adodod fontosabb jelentések vizsgalati eredményének

ismertetése a Kozgytilés, [gazgatosag elott,

e a Tarsasag miikodéséhez - amennyiben — sziikséges kiilsd finanszirozés
biztositasa, valamint ehhez esetlegesen sziikséges kozgylilési/igazgatosagi
hozz4jarulas megszerzese,

a Tarsasag szervezeti célkitlizéseinek meghatarozasa,

munkaviszonyra vonatkoz6 megallapodas (pl. a kollektiv szerz6dés) megkotése,
anyagi €s 0sztonzo rendszer kidolgoztatasa,

a Tarsasag anyagi- és szellemi erdforrdsainak hatékony felhasznalasa és
gyarapitasa,

e atarsasagi tulajdon védelme, illetéleg az ehhez sziikséges feltételek biztositasa,
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a munkavégzés kortiilményeinek tervszerii €s folyamatos javitasa, az egészséget
nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzeés feltételeinek biztositasa,

a Tarsasag altal nyujtott szolgéltatasok j6 mindségben és hataridore torténd
ellatasaért valo feleldsség,

a szolgaltatasok folyamatos fejlesztése, €s a technoldgiai innovacid biztositésa,

a szolgaltatasok mérhetdségérél és iizleti értékhez rendelhetdségérdl valod
gondoskodas,

a Tarsasag IT ¢és iizleti kompetencidinak, valamint human-eréforrasainak
megtartasa és fejlesztése,

a szolgaltatasok hatékony és mérhetd modon térténd szallitdsahoz sziikséges
szervezeti célok kijelolése. A célok eléréséhez sziikséges folyamatok egységes
miukodtetése, technoldgiai €s lizleti szempontok egységesitésével lizletdganként
és vallalati szinten,

a szolgaltatasok nyujtasdhoz sziikséges eszkdzok, infrastruktira beszerzése.

II)  Szabalyozas és Kontroll:

a Tarsasag gazdasagi, fejlesztési feladatainak, éves beruhazasi és iizleti tervének
jovéahagyasra torténd elokészitése,

az SZMSZ feliilvizsgalata, a sziikséges modositas elkészitése, és Igazgatosag elé
terjesztése,

a Tarsasag dolgozoi felett a munkaltatdi jogok gyakorldsa, amelyet jogosult a
Tarsasag mas munkavallaloira atruhazni,

a Tarsasdg mikodésének a jelen SZMSZ-ben ¢és azt kifejtd belsd
szabalyzatokban rogzitett szakteriileti munkamegosztds mentén torténd
biztositasa,

a belso ellendrzés rendjének megszervezése,

a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok mitkodését meghatarozo mindenkor
hatalyos jogszabalyoknak, eldirdsoknak megfeleléen a belsé kontrollrendszer
kialakitasaval ¢€s miikodtetésével kapcsolatos feladatok ¢és eréforrasok
biztositasa.

Il)  Szervezeti egyiittmiikodés:

dontés a vezetok kozotti vitas kérdésekben,

dontés az egységek kozotti hataskori vitdkban,

dontés a szervezeti egységeket érintd, tobb teriiletet atfogd feladatok inditasarol,
a szervezeti szintli projektek feleléseinek kijeldlése és az egyiittmiikodés
kereteinek meghatarozasa.

IV)  Szakteriileti specifikum:

a tulajdonosi elvarasok és a szervezeti miikodés 6sszehangolésa,
a Tarsasag teljes korli képviselete harmadik személyekkel szemben.

4.2 A Tarsasag Igazgatoi és igazgatohelyettesei

A vezérigazgatd, az igazgatok és az igazgatOhelyettesek mindsiilnek felsdvezetoknek és
vesznek részt a Tarsasdg vezetésében, szervezik, irdnyitjak és ellendrzik az aldjuk rendelt
szervezeti egységek munkajat.

IHT Informatika Zrt. 7
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4.2.1 Az lIgazgatok és igazgatohelyettesek feladata és hataskore

I)  Stratégiai iranyitas és tervezés

Az iranyitdsuk ald tartozd szervezeti egységekre meghatarozott tervek
teljesitésének biztositasa.

Az iranyitasuk ald tartozd szervezeti egységek munkdjanak megszervezése,
irdnyitasa, koordindldsa, a feladatok leghatékonyabb moddon hataridore és
megfeleld mindségben torténd ellatasanak biztositasa.

A tevékenységi koriikbe tartozo feladatokat illetden szerzodések elokészitése,
szerzOdéses ajanlatok tétele, és a mindenkor hatdlyos Beszerzési, Kozbeszerzési
¢és Cégjegyzési, Alairasi, Delegalasi és Utalvanyozasi szabalyzatokban rogzitett
korlatozassal szerzédések alairasa, illetve megkotése.

A folyamatgazdai feladatok ellatdsdnak biztositdsa az iranyitasa alatt allo
szervezeti egység vonatkozdsdban a folyamatok kialakitdsa, szabalyozasa,
dokumentalasa és fejlesztése tekintetében.

A folyamatba ¢épitett ellendrzés, beszdmoltatdsi rend megszervezése,
végrehajtasa, és a végrehajtott feladatok eredményességének visszamérése.

A folyamatokhoz tartoz¢ sikerkritériumok meghatarozasa, azok visszamérése és
értékelése.

A megéllapitott hidnyossagok kijavitasanak ellendrzése, illetve azok
megsziintetésére kiadott intézkedések végrehajtasa, visszamérése.

Az igazgatdsag tevékenységéhez kapcsolddo kiilsé szolgaltatok iranyitasa és
kontrollja.

II)  Szabalyozas és Kontroll:

A teriiletéhez tartoz6 szabalyoz6 dokumentumok (folyamatok) kialakitasa, a
szabalyozasi rendnek megfeleld hatidlyba 1éptetése, a feladatok elvégzése
/elvégeztetése, ellendrzése, végrehajtasa, ellendrzése €s timogatasa.

A szervezeti egységek tevékenységének megszervezése és a munka
szervezettségének ellendrzése, a munkafegyelem megtartasa.

A tarsasagi szabalyzatok €s utasitasok betartasanak ellendrzése.

Az iranyitdsuk alatt all6 munkavallalok munkavégzésének értékelése, a
mindenkori Juttatasi szabalyzatban meghatarozottak szerint dontés meghozatala
az anyagi 0sztonzésrol, és annak mértékérdl.

Javaslattétel a tarsasagi szabalyzatok és utasitdsok modositasara, Gjak kiadasara,
amennyiben az a hatékony és mindségi munkavégzest eldsegiti.

II)  Szervezeti egyiittmiikddés:

A vezérigazgato ¢€s a tarsteriiletek tAmogatasa.

A tarsterliletek altal tett javaslatok véleményezése, a tobbi felsdévezetdvel
torténd egyiittmiikodés.

Vezérigazgatd részére rendszeres adatszolgaltatas és tajékoztatas.

IV)  Szakteriileti specifikum:

jelen szabalyzat 6. pontja alapjan.
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4.3 A Tarsasag szervezeti egység vezetoi

A Tarsasag féosztalyvezetdi, foosztalyvezetO-helyettesei, osztalyvezetdi, osztalyvezeto-
helyettesei mindsiilnek szervezeti egység vezetOknek.

4.3.1 A szervezeti egység vezetok feladata és hataskore

I)  Stratégiai iranyitas és tervezés
e Az irdnyitdsuk ald tartozd szervezeti egységekre meghatarozott tervek
teljesitésének biztositasa.
e Az iranyitasuk ald tartozé szervezeti egységek munkijanak megszervezése,
iranyitasa, koordindlasa, a feladatok leghatékonyabb moddon hataridore és
megfeleld mindségben torténd elladtdsanak biztositasa,

II)  Szabalyozas és Kontroll

e A teriilet¢hez tartozd szabalyozd dokumentumok (folyamatok) kialakitasa, a
szabalyozasi rendnek megfeleld hatalyba 1éptetése, a feladatok elvégzése
/elvégeztetése, ellendrzése, végrehajtasa, ellendrzése és tamogatésa.

e A szervezeti egységek tevékenységének megszervezése ¢és a munka
szervezettségének ellendrzése, a munkafegyelem megtartasa.

e A tarsasagi szabalyzatok és utasitdsok betartasanak ellendrzése.

e Az iranyitdsuk alatt all6 munkavallalok munkavégzésének értékelése, a
mindenkori Juttatasi szabalyzatban meghatdrozottak szerint dontés meghozatala
az anyagi 0sztonzésrol, és annak mértékérdl.

Il)  Szervezeti egyiittmiikodés
e A vezérigazgatd és a tarsteriiletek timogatasa.

IV)  Szakteriileti specifikum
e bels6 szabalyozo6i dokumentum alapjan keriil meghatarozasra.

4.4 Munkavallalok

Minden munkavallalot megilletnek a jogszabalyokban és a tarsasagi szabalyzatokban foglalt
jogosultsagok, és terhelik a munkavégzéssel kapcsolatos — kiilondsen a munkaszerzddésben és
a Munka Torvénykonyvében foglalt — kitelezettségek.

Munkakoriik ellatdsa sordn a Tarsasadg tevékenységének legeredményesebb miikddésének
eldmozditasahoz eld kell segiteniiik a Tarsasag j6 hirnevének megdrzését €s gyarapitasat.

Feladataik:
. minden olyan munka feleldsségteljes és ©nallo elvégzése, amelyet felettese
feladatkorébe utal,
° a munkakdriik ellatasaval Osszefiiggd jogszabalyok, belsé szabalyzatok, utasitdsok
naprakész ismerete €s alkalmazasa,
. a feladatok megfeleld mindségben €s hataridében torténd elvégzése, teljesitése a
munkaidd leghatékonyabb kihasznalasaval,

IHT Informatika Zrt. 9
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e  javaslattétel a folyamatok, szolgaltatisok szakmai fejlesztésére, a hatékonysag
novelésére,

. a feladatok végrehajtasat akadalyozé koriilményekrol, illetve az esetleges jovOben
bekovetkezd kockazatokrol, azok varhato hatasarol a kozvetlen felettes vezetod
azonnali tajékoztatésa,

. a szakmai teriiletiikre vonatkozo ismeretek elsajatitasa és tovabbfejlesztése.

A munkavallalok a jogszabalyokban és a tarsasagi szabalyzatokban, illetve utasitdsokban
meghatdrozott feleldsséggel tartoznak a rdjuk bizott munka elvégzéséért, a munka- és
pénzeszkdzok hianytalan megOrzéséért.

4.5 Vezetoi értekezlet

A Vezetdi értekezlet a Vezérigazgatd tevékenységét tdmogatd konzultativ forum, melynek
nincs dontési joga. Allando résztvevOi a vezérigazgatd és az igazgatok. Eseti résztvevoi a
vezérigazgato altal meghivott munkavéllalok lehetnek.

5 A TARSASAG MUKODES RENDJE
5.1 A Tarsasag képviselete, cégjegyzése

A Térsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasag eldirt, eldnyomott, vagy nyomtatott
cégneve ald, vagy folé a cégjegyzésre jogosult személy(ek) nevét - kozjegyzo altal hitelesitett
formaban - alairjak.

A cégjegyzésre jogosultak:
a) a vezérigazgatd 6nallo cégjegyzési joggal rendelkezik;
b) a Tarsasdg egyiittes képviseletére a vezérigazgatdi hatarozatban feljogositott
munkavallaloja egy masik egyiittes képviseletre feljogositott munkavallaloval
egyuttesen.

A szervezeti képviselet keretében gyakorolhatd delegalasi és alairdsi jogosultsagot és annak
szabalyait belso szabalyzatban sziikséges rogziteni.

5.1.1 Ala-, folé-, illetve mellérendeltség a szervezetben

A szervezeti egységek ala-, folé-, illetve mellérendeltségi viszonyat a jelen Szabdalyzat
mellékletét képezd szervezeti felépités hatdrozza meg.

A vezetdk altalaban a munkavallalé kozvetlen felettese Utjan adhatnak utasitdst. Ha ettdl
kivételesen el kell térni, az utasitasrol az utasitast ado vezetd haladéktalanul koteles a
munkavallalo felettesét tdjékoztatni. A szolgélati Ut betartasa a munkavallalok munkéjaval
kapcsolatban felmeriil6 allasfoglalés, illetve tajékoztatas esetén is kotelezo.

5.2 A Tarsasag mitkodési rendjét meghatarozo eldirasok

A Térsasag miikodésének rendjét, a munkavégzés szabdlyait a mindenkor hatdlyos
jogszabalyok, az Alapszabaly és a Tarsasag belsé szabalyoz6i hatarozzak meg.
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5.3 A Tarsasag bels6 kontrollrendszere

A Térsasag a miikodésének ¢és szolgaltatisanak nyomon kovetésére, értékelésére belsod
kontrollrendszert alakit ki, tart fenn.

A belsé kontrollkérnyezet alapjat a szervezeti struktura, a szervezeti egységek kozotti
felelosség €s feladatelhatarolas, egyértelmiien meghatarozott folyamatok, elvart célértékek és
értékelések alkotjak, melyek a Tarsasdg szabalyozési rendszerében keriil leképezésre,
rogzitésre.

A belsd kontrollkdrnyezetet a szervezeti egységek vezetdi iizemeltetik azaltal, hogy a szervezeti
egység mukodését, a szervezeti egység szakteriiletének folyamatait szabalyozzak és a
szabalyzatban meghatarozott mutatdoszamok alkalmazasaval értékelik a megfeleldséget, a
hatékonysagot, a mindséget. Azon szervezeti egységek, melyek feladatkore a teljes szervezetre
terjed ki (HR Igazgatdsag, Biztonsagi Igazgatdsdg, Operacios Igazgatdsag, Compliance
Foosztaly) a kontrolltevékenysége is a teljes szervezetre, mikkddésre, szolgaltatasra kiterjed.

A szervezeti egység vezetOk elozetes, folyamatba ¢épitett ¢és utdlagos, kdvetd
kontrolltevékenységekkel biztositjak a tendenciak, kockédzatok azonositasat és riportolasat. A
kontrollrendszer szerinti jelentési kotelezettségek (gyakorisag, tartalom) az adott kontrollt
meghataroz6 szabalyozas rogziti.

A belsé kontrollrendszer miikodésével észlelt, feltart, azonositott eltérések, hianyossagok,
fejlesztendd teriiletek, folyamatok, illetve a szervezetre, miikodésére, szolgaltatasaira kihato
kockéazatok kezelésérdl a jelen szervezeti és milkodési szabalyzat szerinti hataskoroknek
megfelelden hoz dontést a Tarsasag.

A Vezérigazgatd értékeli a belsd kontrollrendszer miikddtetését, dont annak fejlesztésérol,
illetve atalakitasarol.

6 VEZERIGAZGATO KOZVETLEN IRANYITASA ALA TARTOZO
SZERVEZETI EGYSEGEK

6.1 GAZDASAGI IGAZGATOSAG

A Gazdasagi Igazgatosdg a vezérigazgatd ala tartozd szervezeti egység, amelynek
tevékenységét a gazdasagi igazgatd kozvetleniil irdnyitja és ellendrzi. A gazdasagi igazgatot
tavollétében a Kontrolling Féosztalyvezetd helyettesiti.

A Gazdasagi Igazgatdsag feladatai:
I) Stratégiai irdnyités és tervezés
e a Tarsasag torvényes €s gazdasagos milkodésének, eszkozeinek gazdasagos
felhasznalasa, a Tarsasag pénziigyi egyensulyanak biztositasa.

IT) Szabalyozas és Kontroll
e az igazgatosag felelosségi korébe tartozd - azaz a pénziigyi, szamviteli €s
kontrolling szabalyzatok eldkészitése, aktualizalasa,
e minden olyan belsd utasitas, szabalyozds véleményezése, mely a Tarsasag
gazdasagi eredményeire kihat.
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IIT) Szervezeti egyiittmiikodés
e Szorosan egylittmikodik a tars szakteriiletekkel pénziigyi, gazdasagi és
kontrolling kérdéseken és tdmogatja a vezérigazgatdt az ilyen irdnyu dontést
igényld kérdésekben.

IV) Szakteriileti specifikum

o a kozéptava és éves lzleti terv kidolgozasaban kozremikodés, azok

végrehajtasa és ellendrzése,

e a Tarsasdg szerzOdéseinek pénziigyi, gazdasdgi megalapozottsaganak

vizsgalata,

e a Térsasag kontrolling, pénziigyi- és szamviteli feladatainak ellatasa,

e a Tarsasag szervei (Kozgyllés, Igazgatosag, Feliigyelobizottsag) elé
terjesztendd, gazdasagi mikodést érintd eldterjesztések megfeleld elokészitése,
alatdmasztasa és a kapcsolodo egyeztetési feladatok ellatasa,
pénziigyi, gazdasagi jellegli adatszolgaltatasok teljesitése €s ellendrzése,

a pénziigyi, szdmviteli és ad6zési jogszabalyok értelmezése és alkalmazésa,
a mérlegkészitési és adobevallasi munkdk irdnyitasa és ellendrzése,
adobevallasok, adatszolgaltatasok ellendrzése, jovahagyasa,

napi banki utaldsok ellendrzése, jovahagyasa.

6.2 HRIGAZGATOSAG

A HR Igazgatosag a vezérigazgatd ald tartozd szervezeti egység, amelynek tevékenységét
kozvetleniil a HR Igazgato iranyitja és ellendrzi.

A HR Igazgatdsag feladatai:
I) Stratégiai iranyitas és tervezés
e A Tarsasag iizleti céljainak tamogatasa HR eszkozokkel,
e Az éves lizleti terv HR jellegli részének elkészitése.

II) Szabélyozas és kontroll
e A szakteriiletre vonatkoz6 jogi ¢és vallalati szabalyozasok ¢és megfeleldség
kialakitdsa, maximalis betartdsa és betartatasa, kiemelten a munkajogi megfeleldség
biztositasa,
o A felelds bér- és 1étszamgazdalkodas biztositasa.

IIT) Szervezeti egyiittmiikodés
e Az éves iizleti terv HR jellegli részének elkészitése soran szoros egyiittmiikddés
valamennyi szakteriilettel, kiemelten a Gazdasagi Igazgatdsaggal.
e Rendszeres adatszolgaltatds a Gazdasagi Igazgatosag részére.
e Minden szakteriilettel szoros egylittmiikodés az {iizleti folyamatok és a belsd
mitkddés HR szolgaltatasokkal torténd tamogatasa érdekében.

IV) Szaktertileti specifikum
e A HR szakmai feladatok, problémak hatékony megoldasa, az eréforrasok optimalis
felhasznalasaval.
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e A szervezet és a munkavallalok fejlesztése.

e A vagyonnyilatkozattételi kotelezettséggel kapcsolatos feladatok ellatésa.

e A Tarsasag kiils6 megjelenésével és kiils6-belsé kommunikécidjaval kapcsolatos
feladatok ellatasa, a Tarsasag LinkedIn oldalanak kezelése.

6.3 BIZTONSAGI IGAZGATOSAG

A Biztonsagi Igazgatosag kozvetleniil a vezérigazgato ala tartozo szervezeti egység, melynek
iranyitdja a Biztonsagi Igazgato.

A Biztonsagi Igazgatosag az alabbi fobb feladatokat latja el:

I)  Stratégiai irdnyitas és tervezés

o Téarsasdg adat, IT és informacidbiztonsagi védelmének stratégiai tervezése,
bevezetése, kontrollkdrnyezetének és szabalyzat rendszerének biztositasa,

e szakmai témakban és egyeztetéseken kozremiikodés a tarsasag szerzddéses
partnereivel, kiils6 szakmai szervezetekkel, felligyel6 szervekkel ¢és
hat6sagokkal,

o telephely fizikai védelemével kapcsolatos feladatok ellatasa,

o fizikai biztonsaggal kapcsolatos kontrollok meghatdrozdsa ¢és védelem
kialakitasa, majd a sziikséges biztonsagi szint fenntartasa,

e biztonsagi (informaciod - fizikai - humanbiztonsagi, valamint védelmi stratégia
megalkotasa.

II)  Szabalyozas és kontroll
¢ informatikai rendszerekhez torténd hozzaférések menedzsmentje,
e mindsitett adatkezeléssel kapcsolatos logikai és fizikai  kontrollok
meghatarozasa és alkalmazésa €s biztositasa,
e Dbelso vizsgalatokban torténd szakértdi részvétel.

II)  Szervezeti egyiittmiikdés
e {izletmenet-folytonossaggal ¢és informacidbiztonsdgi incidenskezeléssel
kapcsolatos szakértdi, tamogatasi elemzési feladatok biztositéasa,
e cgyes szervezeti egységek egyedi, specidlis igényeinek biztonsagos modon
torténd szakszerli megvalositasa.

IV)  Szakteriileti specifikum

e informacidbiztonsagi kockazatfelmérési - elemzési ¢és kockéazatkezelési
feladatok,

e informatikai €s biztonsagi célu és témat érintd beszerzések elemzése, szakértdi
szintli véleményezése,

¢ informatikai rendszerekhez torténd hozzaférések menedzsmentje és jogosultsagi
igények vizsgalata és engedélyezése,

e Dbiztonsagi védelmi rendszerek esetében a védelmi szint fenntartdsdhoz
szlikséges preventiv, proaktiv és monitoring feladatainak ellatasa,

e iizem ¢és informacidbiztonsaghoz kapcsolodd funkciok konfiguracidinak
megtervezése, és az igény definidldsa, dokumentélasa,
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jogosultsagi koncepcid €s jogosultsdgi matrix meghatarozasa, implementalas
elokeészitése, meglévo jogosultsdgok idoszakonkénti vizsgalata,
rendszerbevezetés soran torténd eldzetes (hardening) vizsgalatok, penetracios
tesztek megszervezése ¢és lebonyolitédsa.

6.4 ITIGAZGATOSAG

Az IT Igazgatésag a vezérigazgatd ala tartozd szervezeti egység, amelynek tevékenységét
kozvetleniil az IT igazgatd iranyitja és ellendrzi. A IT igazgatd az informatikai vezetdi (CIO)
feladatokat latja el technologiai és digitalizacidos fokusszal a Tarsasag lizleti céljainak
tdmogatasa érdekében.

IT Igazgatosag feladatai:

)] Stratégiai irdnyitas és tervezés

a technologiai vezetés ¢€s iranyitas, a fejlesztési és digitalizacios feladatok
tervezése az lizleti folyamatokhoz igazodoan.

1) Szabalyozas és Kontroll

Koézremiikddés az IT szabalyzatok kialakitdsdban €s a kialakitasban résztvevo
szabalyzatir6 kompetencia koordinalasa.

IIT)  Szervezeti egyiittmiikodés

a teriilet szakmai és operativ munkajanak folyamatos fejlesztése,
belsé szakmai egylittmiikddés a Biztonsagi €s egyéb szakteriiletekkel.

IV)  Szakteriileti specifikum

a Tarsasag részére nyujtott digitalizacios és IT fejlesztések elvart mindségben €s
megfeleld hataridében torténd szallitasa és/vagy a teljesités koordinacioja,

a technologiai vezetés és iranyitds, a szolgaltatismenedzsment, az IT
lizemeltetési, valamint a fejlesztési és digitalizacios feladatok végrehajtésa,
architektura tervezési €s kontroll funkcidk ellatdsa a Tarsasag részére,
architektira tervezési és kontroll funkciok elldtdsa a megbizok részére
tandcsadasi projekt keretében,

IT tanéacsadasi, szakértdi feladatok ellatasa a Téarsasag iizleti szolgaltatdsaihoz
kapcsolodoan,

a digitalizaciés és IT teriilet miikodésének visszamérése és folyamatos
fejlesztése, az ezzel kapcsolatos KPI-ok, mérési rendszerek ¢és folyamatos
szolgaltatasfejlesztési modszertan kialakitdsa az {izleti stratégiaval és a piaci
jogyakorlatokkal 6sszhangban,

az operacid fokusza IT helyett iizleti €és szolgaltatas fokusza digitalis
tevékenység kialakitdsa. A digitalizacios fejlddés konkrét stratégiai, projekt és
feladat szinti lebontdsa ¢és megvalositasa IT digitalizacios feladatok
tekintetében,

IT beszallito menedzsment kialakitasa és tdimogatésa,

Informatikai infrastrukttra és rendszerek karbantartésa és fejlesztése, a Tarsasag
informatikai igényeinek felmérése és azok kielégitésére irdnyuld6 megoldasok
kidolgozasa,

informatikai és IoT eszkozok és informatikai szolgaltatdsok napi szinti
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lizemeltetése ¢és feliigyelete, rendszer €s biztonsagi frissitések menedzselése,
valtozaskezelési €s konfiguraciés feladatok menedzselése és modositasok
végrehajtasa,

informatikai incidensek kezelése,

engedélyezési folyamat végén a jogosultsagok bedllitasa,

informatikai eszkoz életciklus (beszerzés, aktivalas, garancia, jotallas) és licensz
menedzsment feladatok ellatasa,

informatikai raktar feliigyelete és benne tarolt eszkézok valtozaskezelése
(tarolés, kiadas, visszavétel),

help és service Desk feladatok ellatasa,

rendszeres informatikai oktatasok megtartasa.

6.5 BESZERZESI IGAZGATOSAG

A Beszerzési Igazgatosag kozvetleniil a vezérigazgatd ald tartozo szervezeti egység, amelynek
iranyitdja a beszerzési igazgato.

A Beszerzési Igazgatosag az aldbbi fobb feladatokat latja el:
)] Stratégiai iranyitas és tervezés

A koOzbeszerzési értékhatar alatti, illetve kivételi korbe tartozd beszerzések (a
tovabbiakban: beszerzési eljarasok/beszerzéstimogatasi feladatok)
Osszehangoldsa a Tarsasag stratégiai célkitlizéseivel,

A beszerzési tervek szakmailag megalapozott és kell6 gondossaggal torténd
elokeészitésének feliigyelete;

A beszerzési igények megvalositasa soran jelentkez6 kockazatok €s problémak
azonositasa, kezelése, megoldasi javaslatok kialakitdsa;

A Dbeszerzési eljarasok kockézatainak nyomonkdvetése, minimalizélésa,
megoldasi javaslatok kialakitasa;

A beszerzési eljarasok lefolytatasdnak optimalizalasa, illetve javaslattétel a
Tarsasag beszerzéseinek megvalositasara a vallalati célokkal 6sszhangban.

II)  Szabalyozés és Kontroll

Ko6zremiikodik a  beszerzési  eljarasokra  vonatkoz6  szabalyzatok
megalkotasdban a  Tarsasdg érintett tobbi szervezeti egységeivel
egyiittmiikddve;

A belsd szabalyozasi rend kialakitasa, miikddtetése €s valtozaskezelése;

a jogszabalyokban, és egyéb szabalyozokban a Téarsasag részére meghatarozott,
vagy hataskorébe utalt témakorokben a jelentések, beszamolok elkészitése,
szakmai tevékenysége korében adatszolgéltatas biztositasa;

a Tarsasag érintett szervezeti egységeivel egyiittmiikodve a Tarsasaghoz
érkezett szakmai megkeresések, illetve az érintett szervezetektdl érkezd
allasfoglalas-kéréseikre  adand6  szakmai  anyagok  Osszedllitdsdban
kozremiikodés.

Il)  Szervezeti egyiittmiikodés

A beszerzési eljarasok megvaldsitasa érdekében az eljarasba bevont szervezeti
egységek kozotti egylittmikodés koordinalasa és a bels6 kommunikéciod
hatékonysaganak optimalizaldsa;
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e A beszerzési tervek el6készitése érdekében az eljardsba bevont szervezeti
egységek kozotti egylittmikodés koordinalasa és a bels6 kommunikéciod
hatékonysaganak optimalizaldsa;

e A hataskorébe utalt adatszolgéltatasok teljesitése, beszerzések megvalositasa
soran kapcsolattartas a tulajdonosi joggyakorloval, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium tulajdonosi joggyakorlasa, illetve feliigyelete ald tartozo
meghatarozott szervezetekkel és egyéb kiilso szervezetekkel.

IV)  Szakteriileti specifikum

e A Tarsasag érdekkorébe tartozd beszerzési eljarasok kezelése, teljeskori
lefolytatasa;

o A Tarsasag altal szerzodéses partnernek nyujtott szolgaltatasokhoz kapcsolddo
beszerzési eljarasok kezelése, teljeskorii lefolytatésa;

e a Dbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos jogszabalyokban meghatarozott
kozzétételi, adatszolgaltatasi és dokumentalasi feladatok ellatasa;

e A Nemzetgazdasagi Minisztérium tulajdonosi joggyakorlasa, illetve feliigyelete
ala tartozd meghatarozott szervezetek informatikai beszerzési igényeinek
vonatkozdsdban a tulajdonosi joggyakorld 4altal hatdskorébe utalt eldzetes
jovahagyasokhoz kapcsolodd beszerzéstamogatasi feladatok ellatasa, ennek
keretében az eldzetes jovahagyasok teljeskori  adminisztracidjanak
megvalositasa, valamint a megfeleld informacidédramlas biztositasa a feladat
végrehajtasaba bevont szervezeti egységek ¢és a tulajdonosi joggyakorlo kozott.

6.6 OPERACIOS IGAZGATOSAG

Az Operacios Igazgatosag kozvetleniil a vezérigazgatod ala tartozo szervezeti egység, amelynek
iranyitdja az operacios igazgato.

Az Operacios Igazgatosag az alabbi fobb feladatokat latja el:
I) Stratégiai iranyités és tervezés

e A vallalati miikddés 6sszehangolasa a Tarsasag stratégiai célkitlizéseivel;

e A mikodési kockazatok és problémak azonositdsa, kezelése, megoldasi
javaslatok kialakitasa;

e A Tarsasag operativ kockéazatainak nyomonkovetése, minimalizalasa;

e A mikodési folyamatok optimalizalasa és hatékonysaguk novelése, illetve
javaslattétel a szervezeti struktura fejlesztésére a vallalati célokkal 6sszhangban

11) Szabalyozas és kontroll
e A bels6 szabdlyzatok ¢és folyamatok kidolgozasaban vald részvétel, azok
betartasanak ellendrzése
e A Tarsasag napi operativ folyamatainak feliigyelete és fejlesztése;
e A belsd szabalyozasi rend kialakitasa, miikddtetése és valtozaskezelése

IIT)  Szervezeti egyiittmiikodés:
e A szervezeti egységek kozotti egyiittmiikodés koordinalasa €s optimalizalasa, a
belsé kommunikécio és informacidaramlas hatékonysaganak biztositasa,
e Kapcsolattartas a stratégai partnerekkel és egyéb kiilsé szervezetekkel;
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o A Tarsasag vezérigazgatojanak tamogatasa, helyettesitése operativ €s szervezeti
koordinacids tligyekben;
e Testiileti iilések elokészitése, szervezése és koordinalasa.

IV)  Szakteriileti specifikum:
e Gondoskodik a Tarsasdg egységes, atlathatdo iratkezelési feltételeinek

megteremtésérol;

e Nyilvantartja és kezeli a Tarsasag ligyiratait, koordindlja a Tarsasag iigyviteli
feladatait;

e A Téarsasag gépjarmuflottajaval kapcsolatos feladatok feliigyelete és
miukddtetése.

6.7 COMPLIANCE FOOSZTALY

A Compliance Fdosztaly kozvetleniil a vezérigazgato ala tartozo szervezeti egység, amelynek
iranyitdja a compliance foosztalyvezeto.

A Compliance Féosztaly az alabbi fobb feladatokat latja el:
)] Stratégiai iranyités és tervezés:
e A Tarsasag kockazatkezelésének compliance szempontl tdmogatasa,
e A Tarsasdg mindségiranyitasi rendszerének létrehozéasa és miikodtetése.

1) Szabalyozas és kontroll:
e Az adat- és titokvédelmi és Osszeférhetetlenségi szabalyozas kialakitasa,
valtozaskezelése,

e A Téarsasag miikodését meghatarozd belsd szabalyozéasok kialakitasanak,
valtozaskezelésének compliance szempontll tamogatasa.
IIT)  Szervezeti egyiittmiikddés:
e A Tarsasagot érintd hatosagi, feliigyeleti, megbizdi vizsgéalatok, auditok
tamogatasa.
IV)  Szakteriileti specifikum:
e Adatvédelmi tisztviseldi, titokvédelmi és Osszeférhetetlenség-kezeld feleldsi
feladatellatas,
o A Tarsasag megfeleldségbiztositasdhoz kapcsolodd compliance program
kidolgozasa és végrehajtasa.

6.8 DIGITALIS FEJLESZTESI FOOSZTALY

A Digitalis Fejlesztési Foosztaly kozvetleniil a vezérigazgatd ala tartozd szervezeti egység,
amelynek iranyitoja a digitalis fejlesztési féosztalyvezetd. Feladatkore kiterjed minden olyan
digitalis, informatikai és technologiai fejlesztési tevékenységre, amely a Térsasag hatékony,
innovativ és fenntarthat6 miikodését szolgalja.

A Digitalis Fejlesztési Fdosztaly az alabbi fobb feladatokat latja el:

I)  Stratégiai irdnyitas és tervezés:
e A meglévé informatikai rendszerek fejlesztési igényeinek feltarasa,
Osszegylijtése ¢€s priorizalasa, valamint ezek alapjan fejlesztési projektek
tervezése.
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o A digitalis megoldasok teljes projektciklusanak, - e korben koncepcidalkotas,
részletes tervezés, fejlesztés, tesztelés €s kivitelezés-, szakmai feliigyelete és
koordinalasa.

e A Térsasdg altal hasznalt informatikai rendszerek fejlesztésének szakmai
koordinacidja.

IT)  Szabalyozas és Kontroll
o Kozremikodik a szervezeti egys€g hataskorébe tartozd belsé szabalyozok
elkészitésében.
o A digitalis megoldésok ¢és fejlesztési projektek felett kontrollt gyakorol.

II)  Szervezeti egytittmikodés
e A Tarsasag mindségiranyitasi rendszerének létrehozasahoz ¢s miikodtetéséhez
sziikséges tamogatds nyujt. A szervezeti egységek digitalis fejlesztésekkel
kapcsolatos szakmai timogatésa.
e Részvétel a digitalis fejlesztéseket érintd belsd szabalyzatok és eljarasok
kialakitasaban.

IV)  Szakteriileti specifikum
o Kozremiikodés a jogszabalyi és hatosagi eldirasok teljesitését tamogato digitalis
¢s IT megoldasok bevezetésében ¢és fejlesztésében.
e A szervezeti folyamatok digitalizadcidjanak és automatizaldsdnak tdmogatasa.

7  VAGYONNYILATKOZAT-TETELI KOTELEZETTSEG

A Térsasag vezérigazgatdja, Igazgatdsdganak, Feliigyeldbizottsdganak elndke és tagjai
vagyonnyilatkozatot tesznek.

Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettsége van tovabba azoknak a munkavéllaléknak, akik a
Tarsasag altal lefolytatott kozbeszerzési eljarasban — Onalloan vagy testiilet tagjaként —
javaslattételre, dontésre, illetve ellendrzésre jogosultak. Ezen kotelezettségekre vonatkozdan a
vonatkoz6 belsd szabalyzat kiilon rendelkezéseket allapithat meg.

8 ZARO RENDELKEZESEK

A jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2026.02.01. napjan 1ép hatalyba. Hatdlyba 1€épését
kovetden a szervezeti egységek vezetdi kotelesek gondoskodni arrdl, hogy a Szabélyzatban
foglaltakat a Tarsasag minden dolgozdja megismerje €s betartsa.

Elfogadta az Igazgatosag 1/2026. (1.29) sz. hatarozataval

Budapest, 2026. 01.30
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